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1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev:

Pravni forma:
Sidlo:

ICO:

Zfizovatel:

Datum vzniku:

Zalozena dne:

Hlavni ¢innost:

Vojenska nemocnice Brno

Prispévkova organizace

Zabrdovicka 3, 636 00 Brno

60555530

Ministerstvo obrany Ceské republiky

1.7.1994

Rozkazem Ministerstva obrany €. 22 ze dne 30. 6. 1994

Poskytovani komplexni zdravotnické péce v oblasti preventivni,
diagnostické, Ié¢ebné a posudkové, a to:

o zdakladni péce v oboru vieobecného lékafrstvi,
o odborné péce v oborech stanovenych zfizovatelem.

Zabezpeceni nemocni¢nich  oddéleni 1éc¢ivy, zdravotnickym
materidlem a zdravotnickou technikou, Iékarenska cinnost a klinicka
farmakologie.

Ucast na vychovné-vzdéldvaci a védecko-vyzkumné &innosti,
zejména na pregradudlni a postgradudlni pripravé Iékarl
afarmaceutd a na vyuce a pomaturitnim studiu stfedniho

zdravotnického personalu.

Poradenska a expertizni c¢innost v oblastech odborné cinnosti
VN Brno.

Zabezpedeni pfipravenosti a mobilizacni pohotovosti v rozsahu
stanoveném zfizovatelem.

U&ast na kontrolni €innosti a ukolech zdravotnického zabezpeleni

vojsk podle pokynu zfizovatele.

Pfeprava ranénych a nemocnych.

3 | Vojenska nemocnice Brno



2 ORGANIZACNI STRUKTURA

2.1 VEDENi NEMOCNICE

Reditel:

Naméstek feditele pro Ié¢ebné preventivni péci
a primar rehabilita¢niho oddéleni:

Nameéstek feditele pro logistiku:

Naméstek feditele pro farmacii:

Naméstek feditele pro ekonomické fizeni:

Hlavni sestra:

2.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

plk. Ing. Antonin Vodak

plk. MUDr. Tomas Pesek

plk. Ing. Viktor Hanacek

plk. Mgr. Alois Jokes

Ing. Eva PospiSilova
PhDr. Radka Pokojova

REDITEL NEMOCNICE
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Odborna oddéleni se déli na 15 celkd, které jsou blize specifikovany na nasledujici strané:
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Interni oddéleni

Neurologické oddéleni

Chirurgické odd., traumatologie

Dermatovenerologické oddéleni

Oddéleni usni, nosni, kréni

Psychologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Stomatologické oddéleni

Psychiatrické oddéleni

Oddéleni klinickych laboratofi

Radiodiagnostické oddéleni

Oddéleni nemoci z povolani

Odd. fyziatrie a [éCebné rehabilit.

Prakticky Iékar

2.3 VEDENI ZDRAVOTNICH USEKU

Oddéleni:

Interni
Neurologické
Dermatovenerologické
Psychologické
Stomatologické
Rehabilita¢ni
Klinické laboratore
Chirurgické

ORL

Oc¢ni

Psychiatrické
Radiodiagnostické
ARO

Primafr:

plk. MUDr. Tomas Brabec
MUDr. Vaclav Oldfich
MUDr. Jindfich Rutta

plk. PhDr. Jifi Brancik

pplk. MUDr. Jana Kremlova
plk. MUDr. Tomas Pesek
pplk. RNDr. Frantidek Sprta
plk. MUDr. Martin Stracar
MUDr. Josef Straka

MUDr. Stanislav Drahorad
MUDr. Petra Tesafikova
MUDr. Milan Skorpik

plk. MUDr. Jifi Gai

Anesteziologické a resuscitacni

Vrchni sestra
Iveta Grundova
Bc. Jana Musilova
Jarmila Harastova

Dana Vrablecova
Bc. Jarmila Strelcova
Hana Zlamalova
Vladimira Zbofilova
Helena Zemanova
Hana Dolanska
Karel Olbrecht
Miluse Horackova
Helena Jetelinova
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3 LECEBNA PECE

VN Brno poskytuje péci pojisténciim vsech zdravotnich pojistoven, a to na zadkladé fadné
vedenych smluvnich vztah(. Spadové oblasti VN Brno tvofi Vinohrady, Lide, Zidenice a Lesna.

3.1 POSKYTNUTA ZDRAVOTNIi PECE

Struktura oSetfovanych pacientd — pojisténcd podle unikdtniho rodného cisla a objemy
celkové poskytnuté zdravotni péce podle jednotlivych zdravotnich pojistoven — jsou k dispozici
v tabulkdch niZe. V roce 2012 bylo oSetfeno nejvice pacientll zaregistrovanych u VSeobecné
ZP. Jedna se o pacienty s poctem 52495 unicitnich rodnych cisel. Nasleduji pacienti
registrovani u Vojenské ZP a pojistovny Ministerstva vnitra CR. Naopak nejméné pacientd bylo
zaznamendno od Zaméstnanecké pojistovny Skoda a Revirni bratrské pokladny. S danym
rozloZenim pacientll podle pojistoven Uzce souvisi také Uhrady od zdravotnich pojistoven.
V roce 2012 se jednalo celkem o 247 480 tis. K¢.

STRUKTURA PACIENTU (RC) PODLE POJISTOVEN

Koéd Pojistovna Pocet osSetfenych Podil v %
111 Vseobecna ZP 52 495 47,85
201 Vojenska ZP 24 702 22,52
205 Ceska priimyslova zP 3264 2,98
207 Oborova ZP 4 596 4,19
209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 10 0,01
211 ZP Ministerstva vnitra CR 21 641 19,73
213 Revirni bratrskd pokladna 406 0,37
217 ZP Metal-Aliance 2589 2,36
Celkem 109 703 100

OBJEM CELKOVE POSKYTNUTE ZDRAVOTNIi PECE DLE JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN

Kéd Pojistovna V tis. K¢ Podil v %
111 VSeobecna ZP 133 261,85 53,85
201 Vojenska ZP 55 513,28 22,43
207 Ceska pramyslova zP 5561,59 2,25
209 Oborova zZP 8241,135 3,33
211 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 2,14 0,00
213 ZP Ministerstva vnitra CR 39 925,88 16,13
217 Revirni bratrska pokladna 1159,31 0,47
222 ZP Metal-Aliance 3 814,99 1,54
Celkem 247 480,18 100,00

6 | Vojenska nemocnice Brno



3.2 AMBULANTNI A HOSPITALIZACNI PECE

Vojenskd nemocnice Brno disponovala v roce 2012 celkem 239 lGzky. K hospitalizaci bylo
pfijato celkem 8213 pacientl. Ddle bylo vroce 2012 oSetfeno 165 143 ambulantnich
pacientUd. Laboratorni testy a rentgeny byly vyhotoveny v 977 052 ptipadech.

Tabulka, v niZ jsou uvedeny informace tykajici se hospitalizace, je umisténa nize. V roce 2012
byla zachovana l0zkova skladba z roku 2011. Je zde prezentovano také vyuziti Iizkového
fondu vroce 2012, a to vcelkové hodnoté 77,14 %. Nejvice byl I0zkovy fond vyuZivan
na oddéleni psychiatrie, a to v hodnoté 91,85 %.

Z tabulkového vyjadreni je patrné, ze vétsina lGzkovych oddéleni vykazuje primérnou dobu
pramérna dob hospitalizace je na ORL, a to ve vysi 3,2 dne. Vyjimkou je psychiatrické
oddéleni, které uvadi primérnou dobu hospitalizace ve vysi 34,6 dne. Tento fakt je dan
dlouhodobé
Délka hospitalizace na psychiatrickém oddéleni se negativné odrazi na primeérné dobé

povahou onemocnéni na psychiatrickém oddéleni s nutnosti [éCby.

hospitalizace celé organizace.

HOSPITALIZACE P:)f:et Cevl.lfem Osetfovaci PDH VLE
lazek pfijato dny

STANDARD 56 3782 16 010 4,25 80,59
Chirurgie

JIP 8 839 2511 3 91,51

STANDARD 66 2565 18 540 7,27 78,38
Interna

JIP 7 634 2 305 3,66 92,5

odd. A 21 855 6 085 7,2 80,71
Neurologie

JIP 5 314 1435 4,59 82,47
Oc¢ni Odd. 21 852 3701 4,34 55,42
ORL Odd. 25 716 4 580 3,2 51,46
Psychiatrie Odd. 30 304 10 085 34,6 91,85

STANDARD 209 X 59001 X X

JIP 20 X 6251 X X

Celkem hospitalizace 239 8213 65 252 7,94 77,14

apy Osetfeno
KOMPLEMENT f).se"zgs
vzajmu Celkem | Ambulantnipac.| Hospitalizovani

Mikrobiologie X 32 547 32509 38
OKL 48 712 896 872 643 156 253716
RDG 3091 47 633 39325 8308
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Informace tykajici se ambulance jsou zaznamendny v tabulce nize a uvadi, Ze nejvice
ambulantnich pacientd proslo chirurgickym (33 783 pacientd) a internim oddélenim
(31 460 pacientt), coz ptimo souvisi s velikosti danych oddéleni. Pomérné velké mnoiZstvi
ambulantnich pacientl bylo oSetfeno také na koznim oddéleni (20 471 pacient(). Nejvétsi
polet ambulantnich pacientd tykajici se Armady Ceské republiky byl odetfen na chirurgickych,
kozZnich a stomatologickych ambulancich.

AMBULANCE OSetreno v Osetieno
zajmu ACR Celkem Ambulanti Hospitalizovani

Chirurgie 2347 33783 32500 1283
Interna 1556 31460 28 177 3283
Neurologie 1554 12544 11575 969
Kozni 2145 20471 20293 178
Oc¢ni 638 14 725 13851 874
ORL 1395 12 037 11529 508
Psychiatrie 222 5935 5493 442
Psychologie 1170 3798 3655 143
Zavodni |ékar 653 12 377 12 361 16
Pracovni lékafstvi 1850 4779 4737 42
Rehabilitace 449 5341 2732 2 609
Funkéni dg. 197 1062 999 63
Stomatologie 1848 6 831 6789 42
Celkem ambulance 16 024 165 143 154 691 10 452

3.3 PRUMERNA DOBA HOSPITALIZACE

Porovnavame-li primérnou dobu hospitalizace vletech 2011 — 2012, kterd je uvedena
na grafickém znazornéni nizZe, lze hovofit o pozitivnim vyvoji. Pozitivni klesajici trend
pramérné doby hospitalizace je prezentovan také linearni spojnici trendu.

PRUMERNA DOBA HOSPITALIZACE
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Priamérna doba hospitalizace v roce 2012 ¢inila 7,9 dne. Vroce 2011 byla zaznamendna
celkova priamérna doba hospitalizace 8,3 dne a je tedy patrné, Zze v aktudlnim roce 2012 je jiz
prezentovano o0 0,4 dne méné. Lze tedy fici, Ze vroce 2012 je vykadzana jedna z nejnizsich
hodnot primérné doby hospitalizace, a to v porovnani let 1997 — 2012.

3.4 POCET OSETROVACICH DNU

V roce 2012 bylo vykdzdno 65 252 oSetfovacich dni. Oproti roku 2011 se tento pocet razantné
navysil, a to o 7 339 dnl. V ndvaznosti na rok 2010 lze uvést vy$si meziroCni narust,

a to o 3 630 oSetrovacich dnd.

Porovname-li vSak pocty oSetfovacich dni se veskerymi uplynulymi lety, vykazuje dany
ukazatel vroce 2102 jednu zvysSich hodnot. Vtomto pfipadé je vhodné poukdzat na
skutecnost, Ze se snizil také celkovy pocet IGzek. V letech 1997 — 2009 disponovala Vojenska
nemocnice Brno 253 lGzky (maximum 92 345 oSetfovacich dnd), vroce 2010 se jednalo
0 229 lGzek (maximum 83 585 osetiovacich dn(), v roce 2011 a 2012 bylo k dispozici 239 lGzek
(maximu 87 235 oSetfovacich dnu). Lze tedy prezentovat, Ze dochazi také k efektivnéjSimu

vyuziti lGzkového fondu.

POCET OSETROVACICH DNU
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4 SPOKOJENOST PACIENTU

V roce 2012 probé&hl celostatni hodnotici projekt pod ndzvem , Nemocnice CR 2012, ktery byl
zaméren na komplexni prizkum Spokojenosti hospitalizovanych pacientli, Spokojenosti
ambulantnich pacient(l, Spokojenosti zaméstnancl nemocnic a Finan¢ni zdravi nemocnic.

V Ceské republice se hlasovani se Géastnilo:
v' 40908 hospitalizovanych pacientl (96 % respondentl hlasovalo pomoci tisténého
dotazniku, 4 % pres webové stranky);
v/ 21702 ambulantnich pacientd (91 % respondent hlasovalo pomoci tisténého
dotazniku, 9 % pres webové stranky);
v 4 814 zaméstnancl nemocnic (76 % respondentl hlasovalo pomoci tisténého
dotazniku, 24 % pres webové stranky).

Vojenska nemocnice Brno dosdhla ocenéni 5%, tj. ziskala vice nez 80% ,pacientskou
spokojenost”, a to v ramci spokojenosti ambulantnich i hospitalizovanych pacientd.

Vojenskd nemocnice Brno se také umistila na 2. misté v Jihomoravském kraji, a to v oblasti
spokojenosti ambulantnich pacientld. Dale byla ocenéna 3. mistem v Jihomoravském kraji,
a to v oblasti spokojenosti hospitalizovanych pacient(. Jednotlivé ocenéni jsou umistény nize.

SPOKOJENOST AMBULANTNICH PACIENTU SPOKOJENOST HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU

3. misto

Spnokojenost pacienti Spokojenost pacienti
NejlepSi nemocnice kraje 2012 Nejlepsi nemocnice kraje 2012
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5 EKONOMIKA A FINANCE

V roce 2012 dosahla Vojenska nemocnice Brno kladného hospodarského vysledku, a to ve vysi
+ 324 tis. K¢ Kdanému pozitivnimu stavu napomohly pravidelné ptijmy plynouci
od zdravotnich pojistoven, samoplatcl, dale ztrZeb za zboZi. V neposledni radé poskytl
potfebné financni zdroje zfizovatel, a to v podobé prispévku na provoz.

V souladu se zakonem probéhla k 31.12.2012 fadnd inventarizace majetku a zdvazk(,
pricemz veskeré inventarizacni kontroly byly provedeny fradnym zplsobem.

5.1 RozVvAHA

Rozvaha Vojenské nemocnice Brno je zachycena v tabulce na str. 12, dle ni Ize konstatovat,
Ze hospodareni nemocnice bylo vroce 2012 vyrovnané. V celém sledovaném obdobi
je vykazovan kladny hospodarsky vysledek, pficemz vroce 2012 bylo dosazeno kladného
hospodarského vysledku ve vysi + 324 tis. K¢ Ztabulky je patrny pokles dlouhodobého
majetku, a to o 34 627 tis. K¢. Tato skutecnost se projevila také na strané vlastnich zdrojt,
kde je zaznamendn nejvétsi pokles v polozce vlastni jméni. Jednd se o ubytek 34 766 tis. KC.
Na strané aktiv a pasiv se podle bilan¢niho pravidla nachazi vyrovnana suma ve vysi
539 169 tis. K¢. Celkova hodnota rozvahy se z roku 2011 na rok 2012 snizila o 64 376 tis. KC.
O rok dfive (2010/2011) se celkova suma rozvahy taktéz snizila, a to 0 220 064 tis. K¢.

vrve

zakladnich postupl pro uréeni odpis dlouhodobého majetku, zménou uctovani odpist
dlouhodobého majetku a opravek a dale se jednalo o zmény metod za uUcelem docileni
souladu pfi pouzivani ucetnich metod v jednotlivych polozkach, a to podle zdkona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Veskery odepisovany majetek
odepisuje Vojenskd nemocnice Brno rovnomérné (linedrné), a to podle Ceského Uéetniho
standardu ¢. 708. DDHM, DDNM, ODHM a ODNM je prevadén pfimo do spotieby,
tj. jednorazové odepsan ve vysi pofizovaci ceny pfi prvnim vydani do pouzivani.

Na nemovitostech nevdznou zadna vécnd bremena. Pokud Vojenska nemocnice Brno prevadi
nemovitosti, ¢ini tak zakonnym, standardnim zpUsobem. Nemocnice nevlastni Zadny
dlouhodoby finanéni majetek ani dlouhodobé pohledavky.

Hodnota obéZnych aktiv vroce 2012 zaznamenala nizsi pokles v porovnani s rokem 2011.
V roce 2012 se snizila hodnota obéZnych aktiv o 29 751 tis. K¢, kdezto v roce 2011 byl pokles
vykdazan ve vysi 35 899 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky Cini v roce 2012 ¢astku 87 658 tis. KE. Jedna se mimo jiné o smluvni
pohledavky za zdravotnimi pojistovnami v dobé splatnosti. Za vyznamnou polozku lze tedy
oznacit Ucet €. 311 - pohledavky za odbérateli, jez ¢ini 30 263 tis. K&. Splatnost vystavenych
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faktur nazdravotni pojistovny je 30 dnU. Nelze ani opomenout pohleddvky na Gctu
388 — dohadné ucty aktivni, kde byla k 31. 12. 2012 zauctovany pohledavky za investi¢nimi
akcemi, a to v hodnoté 48 452 tis. K¢.

Finan¢ni majetek nemocnice se v roce 2011 (porovnani s rokem 2010) sniZil z 63 364 tis. K¢ na
30 297 tis. K&. V roce 2012 se opét snizovaly financni zdroje nemocnice, a to o 6 102 tis. K¢.
Finan¢ni majetek nemocnice tedy na konci roku 2012 Cinily 24 195 tis. K&, pfiéemz nejvétsi
poloZzka byla evidovdna na Uctu €. 241 — béZny ucet. Jedna se o vysi 23 322 tis K¢.

ROZVAHA K 31.12. (v tis. Kc) 2010 2011 2012 | ROZDIL 12/11
AKTIVA 823 609 603 545 539 169 -64 376
Stala aktiva 633 860 449 696 415 069 -34 627
Dlouhodoby nehmotny majetek 1810 586 198,3 -388
Dlouhodoby hmotny majetek 632 050 449 110 414 871 -34 239
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Obéina aktiva 189 749 153 850 124 099 -29 751
Zasoby 8 089 9328 12 246 2918
Kratkodobé pohledavky 118 296 114 225 87 658 -26 567
Finan¢ni majetek 63 364 30297 24 195 -6 102
PASIVA 823 609 603 545 539 169 -64 376
Vlastni zdroje 687 737 486 333 435133 -51 200
Jméni Gcetni jednotky 650 459 466 222 431 456 -34 766
Fondy ucetni jednotky 36 927 19 801 3353 -16 448
Vysledek hospodareni 351 310 324 14
Cizi zdroje 135 872 117 212 104 036 -13 176
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zdvazky 135872 117 212 104 036 -13176
Bankovni Uvéry a pGjcky 0 0 0 0

Na strané cizich zdrojti Vojenska nemocnice Brno vykdzala k 31. 12. 2012 kratkodobé zavazky
ve vysi 104 036 tis. K¢. Oproti roku 2011 se objem zdvazku snizil o 13 176 tis. KC.

Kratkodobé zavazky nemocnice lze podrobné clenit dle vyznamnosti nasledujicim zpGsobem:
29 077 tis. K¢ dodavatelé; 267 tis. K¢ za zaméstnanci; 7 177 tis. KC zuctovani s institucemi SZ
a ZP; 2 032 tis. K¢ primé dané a 53 094 tis. K¢ pfijaté zdlohy na transfery.

Z hlediska bézné likvidity ma Vojenska nemocnice Brno vice kratkodobého majetku neili
kratkodobych zavazk(. Nemocnice je tedy schopna dostat svym zavazk(im. Soucasné lze uvést,
Ze Vojenska nemocnice Brno nedisponuje Zzadnym bankovnim uvérem ci pljckou.
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5.2 NAKLADY A VYNOSY

Hospodarsky vysledek vroce 2012 dosahl kladné hodnoty, a to ve vysi + 323 883,82 Kc¢.
Tohoto pozitivniho vysledku ve Vojenské nemocnici Brno bylo docileno pomoci zavedeni
patfiénych dspornych opatfeni. Mimo jiné se jednd o pravidelné kontroly hospodareni
jednotlivych oddéleni a ndkupt pomoci elektronickych aukci.

VYNOSY A NAKLADY K 31.12. (v tis. K&) 2010 2011 2012 | Rozdil 12/11
NAKLADY CELKEM 437 751 454 675 452 150 -2525
Spotifeba materialu 88452 79 116 81199 2083

* Léciva 46 101 40 144 41945 1801

* Specidlni zdravot. material 26 034 29 004 28 567 -437

* DDHM 6 905 1044 800 -244

* Ostatni material 9411 8924 9887 963
Energie 12 839 12374 13 307 933
Opravy a udrzovani 9164 16 084 16 529 445
Sluzby 24 497 16 988 18 734 1746
Osobni naklady 221137 241756 254 680 12924
Odpisy 47 284 57 214 38017 -19197
Prodané zbozi 27 274 25285 25062 -223
Ostatni naklady 7 104 5859 4622 -1237
VYNOSY CELKEM 438 101 454 986 452 474 -2512
TrZzby za zdravotni péci 259 191 279077 272132 -6 945
Trzby za léky (recepty, doplatky) 31038 28 923 30460 1537
PFispévky a neinv. dotace na provoz 113747 74 002 96 227 22225
Ostatni vynosy 34124 72983 53 656 -19 327
HV (+ ZISK/- ZTRATA) 350 310 324 14

Planované vynosy byly stanoveny pro rok 2012 v celkové hodnoté 450913 125,00 K¢.
Skutecnost k31. 12. 2012 ¢&ini za hlavni Cinnost ¢astku 451 861 509,06 K¢, tj. 100,21 %
celkovych planovanych vynosG. Vynosy tykajici se hlavni i vedlejsi cinnosti tvorily
452 474 246,83 KE.

Hlavni zdroj prijm0 Vojenské nemocnice Brno je zajistén poskytovanim sluzeb zdravotni péce.
Nejvétsi odbératelé téchto sluZeb jsou zdravotni pojistovny, kdy prevaina vétsina
poskytnutych sluzeb je hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi. Trzby z prodeje sluzeb tvofi
60,1 % vynosu.

Dalsim vyznamnym zdrojem prijmU je prodej Iékd v |ékarné u svaté Kunhuty, ktera se nachazi
v arealu nemocnice. Jedna se 0 6,7 % vynosu. Soucasné lze z tabulky vycist, Ze pfijmy tykajici
se trzeb 1ékud se v roce 2012 navysily o 1 537 tis. K¢.
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Nepostradatelnym zdrojem ptijm0 pro Vojenskou nemocnici Brno je prispévek na provoz,
ktery plyne z rozpoctu zfizovatele. V souladu s pokynem zastupce naméstka ministra obrany
pro ekonomiku byly upraveny zdvazné ukazatele k 31. 12. 2012 a upraveny limit pfispévku na
provoz Cinil celkem 96 088 125,00 KE. Prispévky a neinvesti¢ni dotace uréené na provoz
Vojenské nemocnice Brno tedy tvofily 21,3 % z celkovych vynosu (vice viz kapitola €. 4.3).

Prehledné ¢lenéni vynosi a nakladl nemocnice je prezentovano v grafickém zndzornéni nize.

VYNOSY NAKLADY
60%

12%

7%

21%_/

B Trzby za zdravotni péci

3% 18% 1%

B Spotreba materialu H Energie

W Trzby za léky (recepty, doplatky) Opravyaudriovéni  mSluzby
Prispévky a neinv. dotace na provoz H Osobninaklady B Odpisy
B Ostatnivynosy Prodané zhoizi Ostatninaklady

Planované naklady byly predikovany v celkové hodnoté 450 913 125,00 K¢, pricemz
skutecnost k 31. 12. 2012 ¢ini za hlavni ¢innost ¢astku 451 830 174,86 K¢. Jedna se 0 100,2 %
celkovych planovanych ndkladl. Naklady tykajici se hlavni i vedlejsi cinnosti tvofily
452 150 364,01 K&.

Hlavni ndkladovou polozku vroce 2012 tvoftily, stejné jako v predeslych letech, osobni
naklady, a to ve vysi 56,2 % celkovych ndklad(. Je zde zaznamendn 3 % meziro¢ni narlst
osobnich nakladG (vice viz kapitola ¢. 6). Mezi vyznamné ndklady spada také spotreba
materialu (17,96 % celkovych nakladl), a to prevainé lékl a specidlniho zdravotnického
materialu.

Od roku 2009 byl spustén systém kontroly hospodareni jednotlivych oddéleni, v jejichz ramci
jsou provadény kazdy mésic podrobné ekonomické rozbory. V ndsledujicich letech byly
upraveny nakupy, jez jsou realizovdny prevainé prostiednictvim elektronickych aukci, je
pristupovano k individudlnimu vyjednani cen 1ék( atd. PrestozZe se v roce 2012 mirné navysila
polozka spotfeby materialu, celkové naklady se podafilo snizZit o 2 525 tis. K¢.
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U spotieby materidlu skutec¢nost ¢ini 96,48 % planované spotfeby materidlu. Dale mzdové
naklady — skutecnost Cini 99,98 % planovanych naklad(; opravy a udrzovani - skutecnost Cini
110 % pldnovanych nakladu; sluzby — skutecnost ¢ini 110 % planovanych ndaklad(; spotreba
energii — skutecnost Cini 105,9 % planované spotreby.

5.3 PROSTREDKY STATNiHO ROZPOCTU

Limit ¢erpdani prispévku na provoz roku 2012 predstavoval ¢astku 48 000 tis. K¢, pricemz byl
v pribéhu roku navySen a k31. 12. 2012 ¢inil 96 088 tis. KC. Z pfispévku na provoz byly
hrazeny vSechny provozni naklady jednotlivych zabezpecovanych ¢innosti.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk

Obsahem tohoto cile je vytvofeni podminek pro zajisténi Iékarskych vysetfeni pro Géely ACR.
Jedna se zejména o vySetieni uchazecll o pfijeti do sluzebniho poméru, Iékarska vysetieni
pfed odjezdem do zahranicnich misi a po navratu z nich, expertni psychologické vysetreni
apod. Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje ¢innost pfezkumné komise, na které se podili
vSechna odborna oddéleni Vojenské nemocnice a dale naklady na hospitalizované pacienty v
zajmu ACR, které nehradi zdravotni pojistovny.

Nemocnice drzi kapacitu podle planovaného objemu zdravotnického zabezpecdeni vojsk
a podle tabulek mirovych poctu. Jedna se o zabezpeceni provozu objekt(i Vojenské nemocnice
Brno takovym zpUsobem, aby bylo moziné zajistit provadéni ztizovatelem pozZadovanych
¢innosti ve stanoveném objemu a kvalité. Aby bylo mozné udrzet kapacitu nemocnice pro
potfeby ACR v souladu s tabulkami mirovych a valeénych po&td, musi byt jednotlivé provozy
udrzovany tak, aby byly vsouladu s platnymi zdravotnickymi standardy, hygienickymi,
protipozarnimi a ostatnimi predpisy. Nedilnou soucasti je zajisténi oprav a Udrzby jednotlivych
objekta.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje:
a) lékarské vysvédceni uchazecl o prijeti;
b) lékarské vysvédceni VZP o pfijeti do zahrani¢ni mise;
c) lékarské vysetfeni (karanténni) po ndvratu ze zahrani¢ni mise;
d) expertni psychologické vysetteni;
e) lékarska vysetreni specialistl (potapéci, vysadkari, fidici, pyrotechnici apod.);
f) psychologicka vySetreni specialisty;
g) stanoveni osobni a zdravotni zpUsobilosti osob pro praci s utajovanymi skute¢nostmi;
h) prezkumna fizeni;
i) ockovani;
j) stanovovani krevnich skupin;
k) wvySetifeni na HIV;
[) lékaFské nalezy;
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m) zpracovani podkladd pro pfiznani nemoci z povolani;

n) vykony pro NBU;

o) doplikova vysetfeni (podle odbornosti);

p) dispenzarni prohlidky na rizikovych pracovistich a zubni prohlidky;
q) hospitalizovani pacienti v zdjmu ACR;

r) péce o ustavni Cinitele;

s) ostatni zdravotni vykony.

Mobiliza¢ni c¢innost a vojensky vycvik

Obsahem tohoto cile je vytvoreni podminek pro zabezpeceni vojenského odborného vycviku
a télesné pripravy vojenského personalu pro mobiliza¢ni pfipravu. Jednd se o cinnost
predevsim skupiny krizového fizeni a pracovisté ochrany informaci, ale také o cinnost
ostatnich odbornych oddéleni. V ramci tohoto odborného vycviku jsou provadény velitelské
a mobiliza¢ni pfipravy v souladu se schvalenym rocnim planem. Do této ¢innosti jsou zahrnuty
naklady spojené se zakonnymi naleZitostmi vojakl z povolani a postaveni Vojenské nemocnice
Brno v rdmci bojové a mobilizacni pohotovosti statu. Vojensko-odborny vycvik zahrnuje vycvik
vojenského persondlu pro mobilizacni potiebu, napf. vycvik v polnich zatizenich i na lGzkovych
oddélenich Vojenské nemocnice Brno apod.

Vychovné vzdélavaci ¢innost

V rdmci této Cinnosti je zabezpeceno odborné vzdélavani vojakd Vojenské nemocnice Brno a
dale ostatni vzdélavani a Skoleni provadéné odborniky. Pro plnéni ukol(i v oblasti vychovné
vzdéldvaci md VN Brno akreditovany vzdélavaci program. Doposud ziskala Vojenskd
nemocnice Brno akreditaci opravnujici vzdélavaci program v nasledujicich oborech:

e Psychiatrie e Vnitini lékarstvi
e RDG e Rehabilitace

e Neurologie e Chirurgie

e ORL e Prakticky Iékaf
e OcCni

Udrzeni kapacity pro potfeby ACR

Udrzeni kapacity Vojenské nemocnice Brno pro potfeby ACR, a to vsouladu s tabulkami
mirovych a vale¢nych poctli zabezpecuje koncept provozu objektl Vojenské nemocnice Brno
takovym zpUsobem, aby bylo mozZné zajistit provadéni zfizovatelem poZadovanych ¢innosti ve
stanoveném objemu a kvalité. Dale, aby bylo mozné udrzet kapacitu VN Brno pro potfeby ACR
v souladu s tabulkami mirovych a vdle¢nych poctl, musi byt jednotlivé provozy udrzovany
v souladu s platnymi zdravotnickymi standardy, hygienickymi, protipozarnimi a ostatnimi
predpisy. Nedilnou soucasti je zajisténi oprav a Udrzby jednotlivych objekt.
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6 PERSONALISTIKA A OSOBNI NAKLADY

Pripustny objem prostfedk( na platy zaméstnanch k 31. 12. 2012 nebyl prekrocen a podil
mimotarifnich slozek byl dodrzen. Skute¢ny objem prostredkl, ktery byl zG¢tovan na platy
zaméstnancq, ¢ini 160 681 tis. K&. Vycerpano tedy bylo 99,99 % planovanych vydaju.

Planovany objem platovych prostfedku: 160 700 000,- K¢
Skutecné Cerpdni platovych prostredka: 160 681 460,- K¢

Cerpani platovych prostfedkl vroce 2012 vyznamné ovlivnilo pfijeti nafizeni vlady
CR¢.44/2011 Sb., kterym se méni nafizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancll ve verejnych sluzbdch a spravé pro civilni zaméstnance, ve znéni pozdéjsich
zakonl. U vojakl z povolani se jedna o fizeni vlady ¢. 45/2011 Sb., které upravuje nafizeni
vlady €. 565/2006 Sb., o platovych pomérech vojakl z povoléani, ve znéni pozdéjsich zakona.
Jmenované legislativni normy byly uvedeny v platnost dne 1. 3. 2011. Dané legislativni zmény
zasadnim zpusobem navysuji tarifni platy lékafli, tedy osobni ndklady Vojenské nemocnice
Brno, pficemz uvedena skutec¢nost bude ovliviiovat hospodareni i v nasledujicich letech.

Soucasné je vhodné uvést, Ze pocet zdravotnickych pracovnik(i na jednotlivych oddélenich
a stanicich predepisuje vyhlaska 99/2012 Sb., o poZadavcich na minimalni personalni
zabezpeceni zdravotnich sluzeb, ve znéni pozdéjsich zakon(. Pojistovny dodrZeni téchto poctd
kontroluji a splnéni téchto pozadavk( je podminkou pro uzavieni smluvniho vztahu. Vojenska
nemocnice Brno tento stanoveny pocet zdravotnického personalu respektuje.

Nasledujici tabulkové vyjadfeni uvadi 460 fyzickych osob, jeZz jsou zaméstnany ve Vojenské
nemocnici Brno. Je zfejmé, Ze v nemocnici je zaméstnano vice Zen, coZ je predurceno

charakterem organizace.

STRUKTURA CIVILNICH ZAMESTNANCU V HLAVNI{ CINNOSTI (fyzicky pocet):

Clenéni dle véku Muii Zeny Celkem
do 20 let 0 1 1
21-30 let 13 81 94
31-40let 27 96 123
41-50 let 11 96 107
51-60 let 24 87 111
61 let a vice 14 10 24
Celkem 89 371 460

Hodnota 486,54 prezentuje pramérny prepocteny pocet zaméstnanych pracovnikd ve
Vojenské nemocnici Brno. Dana hodnota vychazi z tabulky nize. V nemocnici se nachazi 5,56 %
vojakll z povolani a 94,44 % obcanskych zaméstnancd, pficemz v prevainé vétsiné se jedna o
Iékare a ostatni zdravotnicti pracovnici.
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STRUKTURA ZAMESTNANCU V HLAVNi CINNOSTI (primérny prepocteny pocet):
Profese Plan Podil % | Skutecnost Podil %
Zaméstnanci celkem 480 100 486,54 100
Vojaci z povolani 30 6,25 27,06 5,56
Obcansti zaméstnanci 450 93,75 459,48 94,44
Z toho: Iékafi 58 12,08 59,77 12,29
ost. zdrav. prac. 314 65,42 322,42 66,27
THP 42 8,75 41,86 8,6
délnici 36 7,5 35,43 7,28

Struktura mezd zaméstnancl v hlavni ¢innosti je uvedena v tabulce niZe. Je patrné, Ze tarifni
slozka ¢ini 107 tis. K&, pficemz ostatni finanéni polozky byly vyélenény na pfiplatky, odmény
a ostatni polozky osobnich naklad(. Dale bylo vyplaceno 281 tis. KE zaméstnanclm,
a tov podobé odstupného. Financni prostiedky tykajici se ostatnich osobnich naklad(
dosahovaly vysSe 23 988 tis. K¢.

STRUKTURA MEZD V HLAVNI CINNOSTI (v tis. K¢)
Slozka platu Plan Podil % Skutecnost Podil %
Plat celkem 160 700 100,00 160 681 100,00
Tarify 107 920 67,15 107 373 66,82
Pfiplatky za vedeni 1913 1,19 1941 1,21
Osobni priplatky 11 820 7,36 11792 7,34
Zvl&stni piiplatky 2190 1,36 1994 1,25
Hodnostni priplatky 1264 0,79 1270 0,79
Odmény 0 0 2118 1,32
Dalsi plat 0 0 586 0,36
Ostatni slozka platu 35593 22,15 33607 20,91
Priimérna mzda 27 899 X 27521 X
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